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ОСНОВНЫЕ ПРЕДПОСЫЛКИ НОВОГО ВИТКА РАЗВИТИЯ СИТУАЦИИ 
НА РЫНКЕ МЕЖДУНАРОДНЫХ ПЛАТЕЖЕЙ  

11 МАРТА ВСТУПИЛ В СИЛУ ЗАКОН, 
КОТОРЫЙ РАЗРЕШАЕТ РОССИЙСКИМ 

ИМПОРТЕРАМ И ЭКСПОРТЕРАМ 
ИСПОЛЬЗОВАТЬ ЦИФРОВЫЕ АКТИВЫ ВО 

ВНЕШНЕТОРГОВЫХ ОПЕРАЦИЯХ.

С ДЕКАБРЯ 2023-ГО СИТУАЦИЯ С 
ПЛАТЕЖАМИ РЕЗКО ОСЛОЖНИЛАСЬ. ТЕПЕРЬ 

БАНКИ СТРАН-ПАРТНЕРОВ ТЩАТЕЛЬНО 
ПРОВЕРЯЮТ КОДЫ ТАМОЖЕННОГО 

НАИМЕНОВАНИЯ В ПОИСКАХ ТОВАРОВ 
ДВОЙНОГО НАЗНАЧЕНИЯ.

Все остальные

Иностранный 
банк не готов 
принять 
платеж из 
России

Участники опроса назвали основные проблемы, с которыми 
они столкнулись при трансграничных расчетах*

67%

28%

42%
200 

компаний

Всего

Всего в опросе 
участвовало 200 

компаний:разного 
масштаба — от 

микропредприятий 
до крупных. 

*Согласно данным опроса Центра по внешней торговле при Минпромторге (ЦВТ)

17%

13%

Банк-корреспондент 
отказывается 
обработать такой 
платеж

Российский банк 
отключен от SWIFT 

По результатам проведенного опроса кроме проблем с международными платежами российские компании озвучивали возникающие отказы 
производителей продавать товары, сложности с доставкой, высокие логистические издержки и увеличение стоимости импортных товаров. Несмотря на это, 
общее количество компаний, испытывающих трудности с импортом, снизилось по сравнению с 2022 годом.



КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ 
при осуществлении международных 
платежей

Сроки / Оперативность – время прохождения 
платежа/согласования платежа увеличилось.

Стоимость / Затраты – оценка основных затрат 
на осуществление международных платежей
увеличилась

Качество/Гибкость – % ручных согласований и 
подготовки платежей, «платеж –как проект» 
увеличилось. Степень стандартизации 
процессов уменьшилась. 

Информированность и адаптивность – % 
доступной информации о появлении  
продуктов ВЭД, а также профессиональная 
осведомленность о новых подходах и 
инструментах в условиях частых изменений 
снизилась. 

Комплаенс – соответствие разнообразным 
требованиям различных государственных и 
общественных регуляторов, а также 
внутренним корпоративным правилам.

• Заблаговременное и регулярное 

информирование обеспечивает качественный 

мониторинг ситуации и оперативное 

реагирование на возникающие изменения. 

• Изменение бизнес-процессов для 

высвобождения ресурсов и перенаправления их 

на более приоритетные задачи.

• Распределение во времени процесса анализа 

информации для последующего оперативного 

согласования и соответствие требованиям 

комплаенса.

• Создание системного подхода к осуществлению 

ВЭД в режиме санкций с учетом специфики 

компании.

СТРАТЕГИИ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ ПЛАТЕЖЕЙ 

ОЖИДАЕМЫЕ ВЫГОДЫ

• Снижение. Предполагает подбор мер и 
инструментов, направленных на снижение 
риска неоплаты/неполучения 
международного платежа. Например, 
осуществление постоянной коммуникации с 
поставщиком/клиентом и банками с целью 
проверки статуса того или иного маршрута, 
ведение дополнительных информационных 
таблиц, отражающих схемы работы, 
проведение дополнительных тренингов для 
команды для правильной фокусировки и т. д.

• Передача. Подразумевает перенос 
ответственности за проведение платежей на 
другую сторону. Таким образом, если 
возникнут проблемы с неоплатой, то затраты 
временных и человеческих ресурсов будут не 
у вас. 

КЛЮЧЕВЫЕ ПРОБЛЕМЫ И СТРАТЕГИИ НА РЫНКЕ 
МЕЖДУНАРОДНЫХ ПЛАТЕЖЕЙ  

• Поиск альтернатив (Уклонение). Заключается 
в изменении маршрутов или способов 
платежей таким образом, чтобы исключить 
возможность появления рисковой ситуации. 
Это может быть эффективным подходом, если 
риск неполучения слишком высок или 
последствия неполучения оплаты будут 
слишком большими.



ПУТИ РЕШЕНИЯ ЗАДАЧ ПО ОСУЩЕСТВЛЕНИЮ МЕЖДУНАРОДНЫХ ПЛАТЕЖЕЙ

Агентские схемы 
Развитие агентских схем 

обеспечивает высокую 
вероятность успешного 

осуществления платежей в срок и 
учитывает индивидуальные 

особенности бизнеса клиента, 
способствует успешной 
реализации «сложных 

сценариев»

Агентские 

схемы +
Развитие альтернативных 

схем бизнеса путем 
подключения новых 

партнеров или изменения 
условий с текущими  

обоснованы экономическим 
эффектом от снижения 

уровня рисков 
несвоевременной оплаты

Технологии 
блокчейн
Развитие технологий блокчейн
для ВЭД способно стать не 
только безопасной 
альтернативой, которая 
гарантирует бесперебойную 
оплату поставок товаров, но и 
обеспечить революционные 
изменения в практике 
осуществления платежей. 

Корреспондентские 
отношения
Расширение и развитие 
корреспондентских отношений 
банков обеспечивает  устойчивое 
разнообразие валют и стран для 
осуществления платежей с низкой 
стоимостью

Агентские
схемы

Агентские
схемы +

Технологии
блокчейн

4

Корреспондентские 

отношения

расширение списка операций, валют и стран для 
переводов,

Корр
отношения

Агентские 
схемы

Агентские 
схемы +

Технологии 
блокчейн

Сильные стороны Зоны для развития

• Низкая стоимость

• Низкая стоимость

• Привычность

• Высокая степень успешности 
прохождения платежа

• Индивидуальный подход

• Все хлопоты лежат на 
партнёре

• снижение 
стоимости,

• расширение списка 
операций, валют и 
стран для 
переводов,

• снижение 
трудозатрат

• повышение 
прозрачности 
сделки

• расширение списка 
операций, валют и 
стран для 
переводов,

• популяризация
схем  
осуществления 
международных 
операций, 

• лоббирование  
законодательных 
изменений



ИНТЕРЕСНЫЕ НАБЛЮДЕНИЯ О ПЕРСПЕКТИВАХ РАЗВИТИЯ 
КРИПТОВАЛЮТНОГО РЫНКА 

$2,6T

Капитализация криптовалютного рынка,
(на 21 мая 2024)

$1,2T

С учетом 
Биткоина

Без учета
Биткоина (только 
альткоины и 
стейблкоины)

Популярные стейблкойны
для осуществления 

международных 
платежей

Капитализация крупнейших корпораций, 
(на 1 мая 2024)

$2.89T 

$2.63T

$2.05T

Капитализация фондового рынка США $50.8T*

*https://siblisresearch.com/data/us-stock-market-value/



СТРЕМЛЕНИЯ

«Любая гипотеза хороша, 
когда она работает».



БЛАГОДАРЮ ЗА ВНИМАНИЕ!


