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CucTemMHbIV NoAaXoA, K NOCTaHOBKe Ba/IlOTHOIO KOHTPOASA
B KOMMNaHUMU

COOEPXAHUE

1. MecTo 1 porb BanoTHOMO KOHTPONs B obnacTtu
BHELLHE3KOHOMWYECKOW AeATENbHOCTM OpraHmn3aumm

2. JOddekTnBHaAa MHTErpauns PyHKUNU BarntOTHOIO KOHTPOIS
B Bu3Hec-npouecchl

3. Mepbl N0 CHMKEHNIO PUCKOB HapyLUueHust TpeboBaHum
BasltOTHOIO 3aKOHOOAaTENbLCTBA

° CucTeMHbIN MOAXOA K MOCTAHOBKE (DYHKLIMK BartoTHOTO KOHTPOMS B KOMMaHWUM Qggonuompggag%lx
CaHkT-lMeTepbypr,13 ceHTabpsa 2013 r. ' Ka3Hauees



CuctemHbIN noaxoA K noCTaHOBKe BaJZIOTHOIro KOHTpPOAA
B KOMNaHUu

MecTo 1 ponb BantoTHOrO KOHTPOIS B
obnacTtu BHELLHEe3KOHOMMNYECKOW

AeATEINIbHOCTU OpraHn3auinn

Accoumnaums
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CuctemMHbIn noaxona K NnoCtaHoBKe (*)yHKLI,MI/I BaritOTHOro KOHTPOJ14 B KOMNaHUn
Ka3Hauees
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MecTo 1 posib BaZIlOTHOrO KOHTPOA B 06/1aCTU BHELLHEIKOHOMMUYECKOMN
AeATeNIbHOCTU OpraHu3auum

KOraA Mbl CTANKUBAEMCA C BAJIOTHbIM KOHTPOJIEM
R

| KYMns-
MNPOOAXA, BBO3-
CYETA B BAHKAX | BbIBO3
3A PYBEXOM " BAJTFOTHbIX

LIEHHOCTEM
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PACYETbI B OlNEPALIN
BAJIOTE N/WITN HEPESVWOEHTOB
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CuCTeMHbI NoAXoa K NOCTaHOBKE (DYHKLIMM BanOTHOTO KOHTPOS B KOMMaHWUK Qggonléggﬂg%lx
CaHkT-lNeTepbypr,13 ceHTAbps 2013 T. KasHauees



MecTo 1 ponb Ba/IlOTHOrO KOHTPOJIA B 06/1aCTU BHELLHEIKOHOMUYECKOM
AeATe/IbHOCTU OpPraHM3aLuu

POJ1b BAIKOTHOIO PEFT'YNIUPOBAHUA U BAIIOTHOIO KOHTPONA

@ )

1. PErYniMPOBAHUE MNPABUI OCYLWWECTBINEHUA
BAJMIOTHbIX OMNEPALUNA

2. OBECMEYEHME EQUHCTBA BHELUHEWU U
BHYTPEHHEN BANTIOTHOWU NOJINTUKU
POCCUNCKOMN ®EOEPALUN

3. OBECIMNEYEHUE 3ALLUTDbI NMPAB U
OQKOHOMUYECKUX UHTEPECOB PE3UWOEHTOB U
HEPE3UOEHTOB NPU OCYLWECTBIIEHUA
BAJIIOTHbIX OMNMEPALMU
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CucteMHbI Noaxo4 K MOCTaHOBKE (OYHKLMM BANOTHOIMO KOHTPOSIS B KOMMNaHUK llé\ccoumaulflﬂ
OpPNOPaTUBHBLIX
CaHkT-lMeTepbypr,13 ceHTabpsa 2013 r. ' Ka3Hauees




MecTo 1 ponb BaJIlOTHOro KOHTPOAA B 061aCTU BHELLHE3KOHOMUYECKOM
AeATe/IbHOCTU OpPraHM3aLuu

OBJIACTb LEUCTBUA BK HA MPUMEPE NMPEANPUATUA CPEPbI YCNYT

OMEPALIN
C BAHKAMU

CucteMHbI NoaxoA4 K NOCTaHOBKE (byHKLI,VII/I BaritOTHOro KOHTPOJ14 B KOMNaHUn @ Accounaums

CankT-lNeTepbypr,13 ceHTabpsa 2013 r. Eggsg&gggBHblx



MecTo u ponb BaZIlOTHOrO KOHTPOA B 061aCTU BHELUHEIKOHOMUYECKOMN

AeATeNbHOCTU OpraHU3aumnum

OCHOBHbIE YYHACTHUKH

OPlrAHbI BANNKOTHOIO
ErNYIIMPOBAHU

 LIEHTPAJIbHbI/ BAHK P®

« MPABATEJNBCTBO P®

OPlAHbI BANMKOTHOIO
KOHTPOIIA

 LIEHTPAJbHbI/ BAHK P

- YMONHOMMOYEHHbIY OPTAH VB
(POCOUHHALSOP Po)

AEHTbBI BAITKOTHOIO
KOHTPOIJIA

* YNOJIHOMOYEHHbIE BAHKA

* BHELLOKOHOMBAHK

* MPO®YYACTHUKW PbIHKA LIEHHbBIX BYMAI
* TAMOXXEHHbIE OPTAHbI

* HAJIOIT'OBbIE OPTAHBbI

CYBBbEKTbI BAJTKOTHOIO
KOHTPOJIA

« PESEOEHTHI P®
« HEPE3EOEHTHI P®

CucteMHbI NoaxoA4 K NOCTaHOBKE (byHKLI,VII/I BaritOTHOro KOHTPOJ14 B KOMNaHUn @ ACCOLIVlaLI,Vlﬂ

CaHkT-lNeTepbypr,13 ceHTabpsa 2013 r.
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Ka3Hauees



MecTo 1 ponb Ba/IlOTHOrO KOHTPOJIA B 06/1aCTU BHELLHEIKOHOMUYECKOM
AeATe/IbHOCTU OpPraHM3aLuu

PEFY/INPOBAHUE BANIOTHbIX ONEPALLMIA U KOHTPONA

BHYTPEHHWME HOPMATWMBHO-
NMPABOBbBIE AKTbI

CucteMHbI Noaxo4 K MOCTaHOBKE (OYHKLMM BANOTHOIMO KOHTPOSIS B KOMMNaHUK llé\ccoumaulflﬂ
OpPNOPaTUBHBLIX
CaHkT-lMeTepbypr,13 ceHTabpsa 2013 r. Ka3HayeeB



MecTo u ponb BaZIlOTHOrO KOHTPOA B 061aCTU BHELUHEIKOHOMUYECKOMN
AeATe/IbHOCTU OpraHU3aLum

CNOXKHbIE MOMEHTDI

1. HECOBEPWEHCTBO 3AKOHOOATEJIbCTBA

2. BNMNAHWNE TPEBOBAHWN HA YCNOBUA
BHELWWUHESKOHOMWYECKUX COENNIOK MEXXKOY
XO3ANCTBYIOWNMMN CYEBEKTAMM

3. PA3MIMYHAA TPAKTOBKA TPEEOBAHUM
3AKOHOOATEJIbCTBA OPTAHAMW BAJTKOTHOIO
PEIMNYIIMPOBAHUA N BAJTTKOTHOIO KOHTPOIJIA

4. OTCYTCTBUE JOCTATOYHOW MPAKTUKWM MO OTAESIbHbLIM
BOMNPOCAM

CucteMHbI Noaxo4 K MOCTaHOBKE (OYHKLMM BANOTHOIMO KOHTPOSIS B KOMMNaHUK Qccoumauwﬂ
OpPNOPaTUBHBLIX
CaHkT-lMeTepbypr,13 ceHTabpsa 2013 r. Ka3HayeeB



®PyHKUMMN BaNIIOTHOrO KOHTPOIA NPU OCYLLECTBAEHUN
3KCNOPTHO-MMMNOPTHDLIX onepaLuuin

QPP EeKTUBHAA UHTErpaLmna PYHKLUN
BaNOTHOIO KOHTPOMs B OU3HEC-

npoLiecchl

CucTeMHbIN MOAXOA K MOCTAHOBKE (DYHKLIMK BartoTHOTO KOHTPOMS B KOMMaHWUM )lé\ccoumaulflﬂ
0pnopaTUBHbIX
CaHkT-lMeTepbypr,13 ceHTabpsa 2013 r. Ka3HayeeB



ddPekTnBHaA MHTErpaumua GyHKLUMiIA BaNtOTHOrO KOHTPOAA B busHec-
npoueccol

MECTO BAJIKOTHOIO KOHTPOA NPU BHELUHETOPIOBbIX CAE/TKAX
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« BHYTPEHHUW « BHYTPEHHUW « BHYTPEHHUN

KOHCAJITUHI KOHCAJTTUHI | KOHCAJITNHI
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CurcTeMHbIV NoAXo4 K NOCTaHOBKE (OYHKLMM BaNOTHOIO KOHTPOSSA B KOMMNaHWK
CankT-lNeTepbypr,13 ceHTabpsa 2013 r.



ddPekTnBHaA MHTErpaumua GyHKLUMiIA BaNtOTHOrO KOHTPOAA B busHec-
npoueccol

MECTO BK NMPU BANKOTHO-KPEAUTHbIX ONEPALUAX

KPEOUT N3-
3A PYBEA: " MOJIYYEHNE BbITJIATHBI

CHEJIKA // KPEOUTA /‘/> KPEOUTOPY

OTKPbITUE
CUETA 3A SA4YNCIIEHUE CIMNCAHNE

PYBEXOM / HA CHET / CO CHYETA

- YHACTWUE B * MPOBEPKA * NMPOBEPKA
NMNOAroTOBKE YCNnoBum YCIIOBUA
AOIrOBOPA PACHETOB PACHETOB

* MACTIOPT « OTHETHOCTb « OTHETHOCTb
COEJIKU AEHTY BK AEHTY BK

« BHYTPEHHUW « BHYTPEHHUW « BHYTPEHHUW

KOHCAJITUHI - KOHCAJTTUHI __ KOHCAJITUHI

Accoumnaums
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CucTtemMHbINn noaxona K NnoCtaHoBKe (byHKLI,I/II/l BaritOTHOro KOHTPOJ14 B KOMNaHUn
Ka3Hauees

CaHkT-lMeTepbypr,13 ceHTabps 2013 T.



ddPekTnBHaA MHTErpaumua GyHKLUMiIA BaNtOTHOrO KOHTPOAA B busHec-
npoueccol

WHTErPALIUA ®YHKLUMWU BK B BUSHEC-NMPOLIECChI

OPTAHNSAUNOHHAA MHTEIMPALINA

CO3O0AHVE ATMOC®EPbLI HEINTPUEMJIEMOCTHA
HAPYLWEHWA TPEBOBAHUN BANKOTHOIO
3AKOHOOATEJIBCTBA

L 9

KOMIMIEKCHbIVN NMoaxoa K AHAITIM3Y PUCKOB N MEP
L Mo X HNBEJIMPOBAHNIO

OCYWECTBJIEHVE UNKIIA ‘
CAMOCOBEPLLEHCTBOBAHNA

QPPEKTVBHBIE KOMMYHUKALMW C OPTAHAMKA A ‘
ArEHTAMKW BAJTKOTHOIO KOHTPOIIA

4[ QOPEKTMBHBIE BHYTPEHHUME KOMMYHUKALIN

Accoumnaums
KopnopaTuBHbIX

CuctemMHbIn noaxona K NnoCtaHoBKe (byHKLI,VII/I BaritOTHOro KOHTPOJ14 B KOMNaHUn
Ka3Hauees

CankT-lNeTepbypr,13 ceHTabpsa 2013 r.



dddeKTuBHaA UHTerpaumna GyHKLUN BaNOTHOTO KOHTPONA B bU3Hec-
npouecchl

WHTErPALIUA ®YHKLUMWU BK B BUSHEC-NMPOLIECChI

OYHKUNOHATIBHAA MHTEIPALNA

YETKAA PEMMAMEHTALNA NMOPAOKA )
AOKYMEHTOOBOPOTA IO
BHELUHESKOHOMWNYECKM COEJIKAM

/
r i

Y

BHEOPEHWE 3JIEMEHTOB BANKOTHOIO KOHTPOINA
BO BCEX CTPYKTYPHbIX NMOAPASOEJNIEHUNAX,
SAHATbBIX B3

-

OENEFMPOBAHME NOMHOMOYMN U
OTBETCTBEHHOCTW B NOAPASOEJIEHNA,

3AHATBIE B3

-~

PASbACHUTEJTIbHAA M METOOONOMMYECKAA |

PABOTA C PYKOBOACTBOM U
NOAPASOENEHNAMW, BOBJIEHEHHBIMA B B3

@ CucteMHbI NoaxoA4 K NOCTaHOBKE (*)yHKLI,VII/I BaritOTHOro KOHTPOJ14 B KOMNaHUn @ ACCOLIVlaLI,VlFl

CaHkT-lNeTepbypr,13 ceHTabpsa 2013 r. Eggsg&gggBHblx




®PyHKUMMN BaNIIOTHOrO KOHTPOIA NPU OCYLLECTBAEHUN
3KCNOPTHO-MMMNOPTHDLIX onepaLuuin

Mepbl NO CHUXKEHUIO PUCKOB
HapyLleHnsi TpeboBaHU BantOTHOrO

3adKOHOAAaTElbCTBa

CucTeMHbIN MOAXOA K MOCTAHOBKE (DYHKLIMK BartoTHOTO KOHTPOMS B KOMMaHWUM )lé\ccoumaulflﬂ
0pnopaTUBHbIX
CaHkT-lMeTepbypr,13 ceHTabpsa 2013 r. Ka3HayeeB



Mepbl N0 CHUXKEHUIO PUCKOB HapyLLUEHUA TPe6OoBaHUI BaNlOTHOrO

3dKOHOAaTe/1bCTBA

1. NIPABU/IbHAA KOPMNOPATUBHAA NMNO/IUTUKA

"

+ KOPTIOPATBHAA
NOEOJIOIMA

» MOAOOEP>XKA
MEHEIDKMEHTA

* DOPMANN3ALNA U
AOEKNAPUPOBAHUE
NMPUHNLUMIMOB

+ DAKTUYECKOE
CNEQOBAHUE
NMPUHUUTMAM

' HOCTb

* MHTETPALINA BK B
BEN3HEC-MPOLECCHI
« DENEMMPOBAHUE
PYHKUMN U
OTBETCTBEHHOCTWU
« ABTOMATU3ALINA
MPOLIECCOB U
KOHTPOIIA

* BHYTPEHHUE
KOMMYHUKALINA

* PASBACHEHUE
OBYYEHUE

« JOKYMEHTUPOBA-
HVWE PE3YIIbTATOB

/

* BHELWWHWE
KOMMYHUKALIN

* BHYTPEHHUE
KOMMYHUKALINA

+ CAMOCOBEP-
LWEHCTBOBAHUE

» JENErMMPOBAHWNE
OYHKLMN 3A
MPEOEDBI
KOMIMAHNA

3AKOHOOA
TEJIbCTBA

CurcTeMHbIV NoAXo4 K NOCTaHOBKE (OYHKLMM BaNOTHOIO KOHTPOSSA B KOMMNaHWK
CankT-lNeTepbypr,13 ceHTabpsa 2013 r.

CAMOPA3BUTUE U
OPDPEKTUBHDIE

KOMMYHUKALIUU
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Mepbl N0 CHUXKEHUIO PUCKOB HapyLUeHUA TpeboBaHUN BaNOTHOIO
3aKOHOAATeNbCTBA

2. OCYWECTBNEHUE ULUKNA CAMOCOBEPLUEHCTOBAHMUA

BHELUHEE U
BHYTPEHHEE
KOHCYIbTU-

(OBAHVIE

OBquEH A= PA3PABOTKA

BHEOPEHVE MER

CuUcTeMHbIV NOAX0 K MOCTaHOBKE (PYHKLMM BanOTHOrO KOHTPOMS B KOMM@HUU Jlé\ccoumaum
OpPNOPaTUBHBLIX
CaHkT-lNeTepbypr,13 ceHTAbps 2013 T. KasHauees



Mepbl N0 CHUXKEHUIO PUCKOB HapyLLUEHUA TPe6OoBaHUI BaNlOTHOrO
3aKOHOAaTeNbCTBA

3. 39ODPEKTUBHbIE BHELULHUE KOMMYHUKALUU

N
BAHK OPB?(HI:I
CYHETOB

AlrEHTbI
BK

CucTeMHbIN MOAXOA K MOCTAHOBKE (DYHKLIMK BartoTHOTO KOHTPOMS B KOMMaHWUM Jlé\ccoumauml
0pnopaTUBHbIX
CaHkT-lMeTepbypr,13 ceHTabpsa 2013 r. Ka3HayeeB



Accoumauns
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KasHayees

CMNACUBO!

AnekcaHngp lonyo

KomuTteT no ctaHgaptam ynpaBneHnst KasHadenuckon pyHKUMen
a.golub@corptreasury.ru

corptreasury.ru

Cu1CTEMHbIV NOAXOA K MOCTAHOBKE BaOTHOrO KOHTPOMA B KOMMaHUM
Cankr-lMeTepbypr, 13 ceHTA6psa 2013



