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КОГДА МЫ СТАЛКИВАЕМСЯ С ВАЛЮТНЫМ КОНТРОЛЕМ 

Место и роль валютного контроля в области внешнеэкономической 
деятельности организации 

 

ВАЛЮТНАЯ 
ОПЕРАЦИЯ 

СЧЕТА В БАНКАХ 
ЗА РУБЕЖОМ 

КУПЛЯ-
ПРОДАЖА, ВВОЗ-

ВЫВОЗ 

ВАЛЮТНЫХ 

ЦЕННОСТЕЙ 

ОПЕРАЦИИ 
НЕРЕЗИДЕНТОВ 
С ВАЛЮТОЙ РФ 

РАСЧЕТЫ  В 
ВАЛЮТЕ И/ИЛИ 

РАСЧЕТЫ С 
НЕРЕЗИДЕНТАМИ 

РФ 
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РОЛЬ ВАЛЮТНОГО РЕГУЛИРОВАНИЯ И ВАЛЮТНОГО КОНТРОЛЯ 

Место и роль валютного контроля в области внешнеэкономической 
деятельности организации 

 

 

1. РЕГУЛИРОВАНИЕ ПРАВИЛ ОСУЩЕСТВЛЕНИЯ 

ВАЛЮТНЫХ ОПЕРАЦИЙ 

 

2. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЕДИНСТВА ВНЕШНЕЙ И 

ВНУТРЕННЕЙ ВАЛЮТНОЙ ПОЛИТИКИ 

РОССИЙСКОЙ ФЕДЕРАЦИИ 

 

3. ОБЕСПЕЧЕНИЕ ЗАЩИТЫ ПРАВ И 

ЭКОНОМИЧЕСКИХ ИНТЕРЕСОВ РЕЗИДЕНТОВ И 

НЕРЕЗИДЕНТОВ ПРИ ОСУЩЕСТВЛЕНИИ 

ВАЛЮТНЫХ ОПЕРАЦИ 
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ОБЛАСТЬ ДЕЙСТВИЯ ВК НА ПРИМЕРЕ ПРЕДПРИЯТИЯ СФЕРЫ УСЛУГ 

Место и роль валютного контроля в области внешнеэкономической 
деятельности организации 

 

ВАЛЮТНЫЙ 

 

  

КОНТРОЛЬ 

ОПЕРАЦИИ 
С БАНКАМИ 

ЭКСПОРТ 

СЧЕТА ЗА 
РУБЕЖОМ 

ИМПРОРТ 
ВЫ? 
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ОСНОВНЫЕ УЧАСТНИКИ  

Место и роль валютного контроля в области внешнеэкономической 
деятельности организации 

 

ОРГАНЫ ВАЛЮТНОГО 
РЕГУЛИРОВАНИЯ 

• ЦЕНТРАЛЬНЫЙ БАНК РФ  

• ПРАВИТЕЛЬСТВО РФ 

ОРГАНЫ ВАЛЮТНОГО 
КОНТРОЛЯ 

• ЦЕНТРАЛЬНЫЙ БАНК РФ  

• УПОЛНОМИОЧЕННЫЙ ОРГАН ИВ 
(РОСФИННАДЗОР РФ) 

АГЕНТЫ ВАЛЮТНОГО 
КОНТРОЛЯ 

• УПОЛНОМОЧЕННЫЕ БАНКИ 

• ВНЕШЭКОНОМБАНК 

• ПРОФУЧАСТНИКИ РЫНКА  ЦЕННЫХ БУМАГ 

• ТАМОЖЕННЫЕ ОРГАНЫ 

• НАЛОГОВЫЕ ОРГАНЫ 

СУБЪЕКТЫ ВАЛЮТНОГО 
КОНТРОЛЯ 

• РЕЗЕДЕНТЫ  РФ 

• НЕРЕЗЕДЕНТЫ РФ 
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РЕГУЛИРОВАНИЕ ВАЛЮТНЫХ ОПЕРАЦИЙ И КОНТРОЛЯ 

Место и роль валютного контроля в области внешнеэкономической 
деятельности организации 

 

ВНУТРЕННИЕ НОРМАТИВНО-
ПРАВОВЫЕ АКТЫ 

ГК РФ, 
УК РФ, 
КОАП 

РФ  

138-
И 

173-
ФЗ 
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СЛОЖНЫЕ МОМЕНТЫ 

Место и роль валютного контроля в области внешнеэкономической 
деятельности организации 

 

1. НЕСОВЕРШЕНСТВО ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 

 

2. ВЛИЯНИЕ ТРЕБОВАНИЙ НА УСЛОВИЯ  

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИХ СДЕЛОК МЕЖДУ 

ХОЗЯЙСТВУЮЩИМИ СУБЪЕКТАМИ 

 

3. РАЗЛИЧНАЯ ТРАКТОВКА ТРЕБОВАНИЙ 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА ОРГАНАМИ ВАЛЮТНОГО 

РЕГУЛИРОВАНИЯ И ВАЛЮТНОГО КОНТРОЛЯ 

 

4. ОТСУТСТВИЕ ДОСТАТОЧНОЙ ПРАКТИКИ ПО ОТДЕЛЬНЫМ 

ВОПРОСАМ 
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Функции валютного контроля при осуществлении 
экспортно-импортных операций 

      Эффективная интеграция функций 

валютного контроля в бизнес-

процессы 
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А

Н

А

Л

И

З

 

 

 

 

 

 

 
•  ПРОВЕРКА 

УСЛОВИЙ 

РАСЧЕТОВ 

• ОТЧЕТНОСТЬ 

АГЕНТУ ВК 

• ВНУТРЕННИЙ 

КОНСАЛТИНГ 

 

 

 

 

 

 
• ПРОВЕРКА 

ПЕРВИЧНЫХ 

ДОКУМЕНТОВ 

• ОТЧЕТНОСТЬ 

АГЕНТУ ВК 

• ВНУТРЕННИЙ 

КОНСАЛТИНГ 

 

 

 

 

 

 
• УЧАСТИЕ В 

ПОДГОТОВКЕ 

ДОГОВОРА 

• ПАСПОРТ 

СДЕЛКИ 

• ВНУТРЕННИЙ 

КОНСАЛТИНГ 

МЕСТО ВАЛЮТНОГО КОНТРОЛЯ ПРИ ВНЕШНЕТОРГОВЫХ СДЕЛКАХ 

Эффективная интеграция функций валютного контроля в бизнес-
процессы 

 

СДЕЛКА 
НА 

ИМПОРТ 
ПОСТАВКА РАСЧЕТЫ 

СДЕЛКА 
НА 

ЭКСПОРТ 
ПОСТАВКА РАСЧЕТЫ 
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А

Н

А

Л

И

З

 

 

 

 

 

 

 
•  ПРОВЕРКА 

УСЛОВИЙ 

РАСЧЕТОВ 

• ОТЧЕТНОСТЬ 

АГЕНТУ ВК 

• ВНУТРЕННИЙ 

КОНСАЛТИНГ 

 

 

 

 

 

 
• ПРОВЕРКА 

УСЛОВИЙ 

РАСЧЕТОВ 

• ОТЧЕТНОСТЬ 

АГЕНТУ ВК 

• ВНУТРЕННИЙ 

КОНСАЛТИНГ 

 

 

 

 

 

 
• УЧАСТИЕ В 

ПОДГОТОВКЕ 

ДОГОВОРА 

• ПАСПОРТ 

СДЕЛКИ 

• ВНУТРЕННИЙ 

КОНСАЛТИНГ 

МЕСТО ВК ПРИ ВАЛЮТНО-КРЕДИТНЫХ ОПЕРАЦИЯХ 

Эффективная интеграция функций валютного контроля в бизнес-
процессы 

 

КРЕДИТ ИЗ-
ЗА РУБЕЖА: 

СДЕЛКА 

ПОЛУЧЕНИЕ 
КРЕДИТА 

ВЫПЛАТЫ 
КРЕДИТОРУ 

ОТКРЫТИЕ 
СЧЕТА ЗА 
РУБЕЖОМ 

ЗАЧИСЛЕНИЕ 
НА СЧЕТ 

СПИСАНИЕ 
СО СЧЕТА 



13 Системный подход к постановке  функции валютного контроля в компании 

Санкт-Петербург,13 сентября 2013 г. 

 

ИНТЕГРАЦИЯ ФУНКЦИЙ ВК В БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ 

Эффективная интеграция функций валютного контроля в бизнес-
процессы 

 

ОРГАНИЗАЦИОННАЯ ИНТЕГРАЦИЯ 

СОЗДАНИЕ АТМОСФЕРЫ НЕПРИЕМЛЕМОСТИ 
НАРУШЕНИЯ ТРЕБОВАНИЙ ВАЛЮТНОГО 

ЗАКОНОДАТЕЛЬСТВА 

КОМПЛЕКСНЫЙ ПОДХОД К АНАЛИЗУ РИСКОВ И МЕР 
ПО ИХ НИВЕЛИРОВАНИЮ 

ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ЦИКЛА 
САМОСОВЕРШЕНСТВОВАНИЯ  

ЭФФЕКТИВНЫЕ КОММУНИКАЦИИ С ОРГАНАМИ И 
АГЕНТАМИ ВАЛЮТНОГО КОНТРОЛЯ 

ЭФФЕКТИВНЫЕ ВНУТРЕННИЕ КОММУНИКАЦИИ 
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ИНТЕГРАЦИЯ ФУНКЦИЙ ВК В БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ 

Эффективная интеграция функций валютного контроля в бизнес-
процессы 

 

ФУНКЦИОНАЛЬНАЯ ИНТЕГРАЦИЯ 

ЧЕТКАЯ РЕГЛАМЕНТАЦИЯ ПОРЯДКА 
ДОКУМЕНТООБОРОТА ПО 

ВНЕШНЕЭКОНОМИЧЕСКИМ СДЕЛКАМ 

ВНЕДРЕНИЕ ЭЛЕМЕНТОВ ВАЛЮТНОГО КОНТРОЛЯ 
ВО ВСЕХ СТРУКТУРНЫХ ПОДРАЗДЕЛЕНИЯХ, 

ЗАНЯТЫХ ВЭД 

ДЕЛЕГИРОВАНИЕ ПОЛНОМОЧИЙ И 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ В ПОДРАЗДЕЛЕНИЯ, 

ЗАНЯТЫЕ ВЭД 

РАЗЪЯСНИТЕЛЬНАЯ И МЕТОДОЛОГИЧЕСКАЯ 
РАБОТА С РУКОВОДСТВОМ И 

ПОДРАЗДЕЛЕНИЯМИ, ВОВЛЕЧЕННЫМИ В ВЭД 
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Функции валютного контроля при осуществлении 
экспортно-импортных операций 

      Меры по снижению рисков  

нарушения требований  валютного 

законодательства 
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1. ПРАВИЛЬНАЯ КОРПОРАТИВНАЯ ПОЛИТИКА 

Меры по снижению рисков нарушения требований  валютного 
законодательства 

 

• КОРПОРАТИВНАЯ  
ИДЕОЛОГИЯ 

• ПОДДЕРЖКА 
МЕНЕДЖМЕНТА 

• ФОРМАЛИЗАЦИЯ И 
ДЕКЛАРИРОВАНИЕ 
ПРИНИЦИПОВ 

• ФАКТИЧЕСКОЕ 
СЛЕДОВАНИЕ 
ПРИНЦИПАМ 

 
НЕПРИЕМЛЕ-

МОСТЬ  
НАРУШЕНИЙ 
ВАЛЮТНОГО 
ЗАКОНОДА-
ТЕЛЬСТВА 

• ИНТЕГРАЦИЯ ВК В 
БИЗНЕС-ПРОЦЕССЫ 

• ДЕЛЕГИРОВАНИЕ 
ФУНКЦИЙ И 
ОТВЕТСТВЕННОСТИ 

• АВТОМАТИЗАЦИЯ 
ПРОЦЕССОВ И 
КОНТРОЛЯ 

• ВНУТРЕННИЕ 
КОММУНИКАЦИИ 

• РАЗЪЯСНЕНИЕ И 
ОБУЧЕНИЕ 

• ДОКУМЕНТИРОВА-
НИЕ  РЕЗУЛЬТАТОВ 

СОЛИДАРНАЯ 
ОТВЕТСТВЕН-

НОСТЬ 
• ВНЕШНИЕ 
КОММУНИКАЦИИ 

• ВНУТРЕННИЕ 
КОММУНИКАЦИИ 

• САМОСОВЕР-
ШЕНСТВОВАНИЕ 

• ДЕЛЕГИРОВАНИЕ 
ФУНКЦИЙ ЗА 
ПРЕДЕЛЫ 
КОМПАНИИ 

 

САМОРАЗВИТИЕ И 
ЭФФЕКТИВНЫЕ 
КОММУНИКАЦИИ 
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2. ОСУЩЕСТВЛЕНИЕ ЦИКЛА САМОСОВЕРШЕНСТОВАНИЯ  

Меры по снижению рисков нарушения требований  валютного 
законодательства 

 

АНАЛИЗ 

ВНЕШНЕЕ И 
ВНУТРЕННЕЕ 
КОНСУЛЬТИ-

РОВАНИЕ 

РАЗРАБОТКА 
МЕР 

ОБУЧЕНИЕ 
И 

ВНЕДРЕНИЕ 

КОНТРОЛЬ 
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? 

ОРГАНЫ 
ВК 

ПАРТНЕРЫ 

КОНСУЛЬ
-ТАНТЫ 

АГЕНТЫ 
ВК 

БАНК 

СЧЕТОВ 

3. ЭФФЕКТИВНЫЕ ВНЕШНИЕ КОММУНИКАЦИИ 

Меры по снижению рисков нарушения требований  валютного 
законодательства 
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      СПАСИБО! 
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