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«Я думаю, что ритейлер в 
2018–2020 гг. – это 

коммерсант, у которого 
очень сильна способность 
к адаптации, способность 
слушать и меняться. Так 

ты сможешь быть 
наиболее эффективным 

на рынке». 

Генеральный Директор АШАН Ритейл Россия Франсуа Реми
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АШАН Ритейл Россия

114 городов присутствия

41 000 сотрудников

467 млн клиентов за 2017 
год

63

34

11

классических гипермаркета

суперстора (Сити)

гипермаркетов Наша Радуга

190

14

супермаркетов

магазинов «у дома»

312 итого магазинов

2 000 пунктов выдачи 
товаров auchan.ru
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АШАН Ритейл –
мультиформатная и фиджитал

торговля
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Предпосылки для поиска новых решений

Мультиформатность

• Гипермаркеты
• Суперсторы
• Супермаркеты
• Магазины «у дома»

312

Разные модели 
АДМ

30.08.18
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Предпосылки для поиска новых решений

Классическая 
инкассация

• Контактная
• Бесконтактная
• Смешанная

100%

1) Сложные процессы на стороне 
кассы для безопасности денежных 
средств
2) Бумажный документооборот
3) Не всегда удобное время для 
инкассации
4) Результаты пересчета – на 
следующий день
5) Расходы на дополнительное 
оборудование, расходные материалы

30.08.18



9

Предпосылки для поиска новых решений

Зачисление на 
расчетный счет Т+1

1) Дополнительные финансовые 
расходы
2) Отвлечение денег из оборота

30.08.18
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Зоны оптимизации для кассового 
департамента

Пересчитать 
денежные 
средства

Упаковать 
денежные 
средства в 
индивидуальн
ый секьюр-
пакет/каждый 
кассир

Пересчитать, 
упаковать все 
секьюр-пакеты 
в 
инкассаторскую 
сумку/пакет

Подготовить 
препроводительные 
документы 
(ведомость, 
квитанцию и т.д.), 
заполнить явочную 
карточку

Выполнить 
действия по 
внесению 
данных в 
учетную 
систему

2,5 
часа

Возможная 
дополнительная 
административная 
нагрузка:
1) Обработать 
данные, полученные 
из банка на 
следующий день,
2) В случае 
расхождений 
запросить 
видеозапись с 
пересчетом
3) Обмен актами при 
расхождениях

30.08.18
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Зоны оптимизации для магазина

Расходы на 
секьюр-
пакеты, 
бумагу, 
картриджи

Расходы на 
дополнительное 
оборудование 
(счетчики, 
детекторы)

Расходы на 
такси в случае 
опоздания 
инкассаторов

Безопасность: 
сейфы с 
высокой 
степенью 
безопасности, 
т.к. хранение 
денежных 
средств до 
инкассации в 
сейфе

1) Расходы на 
персонал из-за 
трудоемкого 
процесса 
инкассации
2) Расходы на 
инкассацию

Расходы 
магазина

30.08.18
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Зоны оптимизации для дирекции 
некоммерческих закупок 2,5 

часа

• Проведение 
тендера на закупку 
расходных 
материалов 
(секьюр-пакетов, 
бумаги, 
картриджей)

• Проведение 
тендера на закупку 
доп. оборудования 
(сейфы, детекторы, 
счетчики)

1 месяц

• Закупка расходных 
материалов

• Закупка доп. 
оборудования 
(сейфы, детекторы, 
счетчики)

1-2 недели
• Доставка 

расходных 
материалов в 
магазины

• Доставка доп.  
оборудования 
(сейфы, 
детекторы, 
счетчики)

1-2 недели
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Зоны оптимизации для департамента 
казначейства 2,5 

часа
Согласование индивидуальных графиков 
инкассации

Отвлечение денежных средств из оборота

Дополнительные расходы на финансирование

Страхование денежных средств в кассе 
30.08.18
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Путь от классической инкассации к АДМ
2,5 
часа

Исследование 
рынка 

производителей 
/встречи

Ознакомление 
с решениями 

в других 
странах 

присутствия 
Ашан

Проведение 
тендера среди 

производителей

Проведение 
тендера 

среди банков 
для 

подключения 
АДМ к АБС 

банка

Пилотные 
проекты

Выбор 
оптимальной 
модели для 

каждого 
формата

30.08.18
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Стадия пилотных проектов

АДМ-07 
ВТБ       
гипермаркет           
г. Москва                 

ChangHo ComNet 
8900 
Росбанк/ОРС  
гипермаркет       
г. Москва

CINEO 4040   
МКБ       
магазин «у 
дома»               
г. Москва

АДМ-15  
Газпромбанк 
гипермаркет    
г. Пенза

MONIRON 6 ADM
Газпромбанк 
супермаркет          
г. Пенза
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Оптимизация при новой бизнес-модели
2,5 
часа

Сокращение процесса подготовки инкассации/инкассации

С 2,5 часов до 2,5 минут
Удобно кассирам
Освободившееся время направить на другие процессы

Зачисление на расчетный счет

Зачисление на счет в режиме онлайн
Использование денежных средств при расчетах в Т0
Экономия на расходах на финансирование, страхование

Сокращение расходов

На персонал
На дополнительное оборудование (сейфы, счетчики, детекторы)
На расходные материалы (секьюр-пакеты, бумага, картриджи)30.08.18
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АДМ – это удобно
2,5 
часа
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Спасибо за внимание!
2,5 
часа

30.08.18




